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"ÍØ·¡¾ÅÇÑµ"
¾ÃÐ»ÃÕªÒÊÒÁÒÃ¶ 
ã¹¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà¨ÒÍÂÙËÑÇ

 Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡»‚ òõóø ·Õè¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃáÅÐ»ÃÔÁ³±Å
»ÃÐÊº»˜−ËÒ¹éíÒ·‹ÇÁÍÂ‹Ò§Ë¹Ñ¡ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ
·Ã§ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ô̈ ÒÃ³ÒÇÒ§â¤Ã§¡ÒÃ¢Ø´ÅÍ¡
¤ÅÍ§ÅÑ´â¾¸Ôì ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¡ÇŒÒ§áÅÐÅÖ¡¢Öé¹ ¾ÃŒÍÁ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃ
»ÃÐ¡Íº à¾×èÍãªŒà»š¹·Ò§ÅÑ´ã¹¡ÒÃÃÐºÒÂ¹éíÒ¨Ò¡áÁ‹¹éíÒà Œ̈Ò¾ÃÐÂÒ
ãËŒÍÍ¡ÊÙ‹·ÐàÅä Œ́àÃçÇ¢Öé¹ ¹Ñºà»š¹¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò Ô̧¤Ø³ã¹¡ÒÃá¡Œä¢
áÅÐºÃÃà·Ò»˜−ËÒÍØ·¡ÀÑÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹
 µ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñ÷ ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôù ¾ÃÐºÒ·ÊÁà ḉ¨
¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ ä´ŒÁÕ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔà¾ÔèÁàµÔÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÅÍ§ÅÑ´â¾¸Ôì 
ÊÃØ»¤ÇÒÁÇ‹Ò â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé¨Ð·íÒ»ÃÐâÂª¹�ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁËÑÈ¨ÃÃÂ� ÁÕ
¾ÅÑ§§Ò¹ÁËÒÈÒÅ ¨ÐãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹¹éíÒ·ÕèÃÐºÒÂ¼‹Ò¹¤ÅÍ§ ·íÒ»ÃÐâÂª¹�
ÍÂ‹Ò§Í×è¹ Œ́ÇÂä Œ́ËÃ×ÍäÁ‹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ä Œ́ÁÕ¾ÃÐÃÒª¡ÃÐáÊãËŒÊÁà ḉ¨
¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊØ´ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ «Öè§à¢ŒÒà½‡ÒÏ ³ ·Õè¹Ñé¹ 
ãËŒÃÑºä»ÈÖ¡ÉÒáÅÐ·Í´¾ÃÐà¹µÃâ¤Ã§¡ÒÃ¤ÅÍ§ÅÑ´â¾ Ô̧ì ã¹âÍ¡ÒÊ
µ‹Íä»  

â´Â âÊÀÔµÒ  ºØ-»ÃÐÊ§¤



 ¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ÃÁªÅ»ÃÐ·Ò¹áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� 
ä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÊ¹Í§¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ â´Âä´ŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË�
ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¤ÅÍ§ÅÑ´â¾ Ô̧ì Œ́Ò¹ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§¹éíÒ áÅÐàÃÔèÁ·´ÅÍ§à Ố¹
¡Ñ§ËÑ¹¾ÅÑ§¹éíÒµŒ¹áººà¾×èÍà»š¹µŒ¹¡íÒÅÑ§ä»ËÁØ¹à¤Ã×èÍ§¡íÒà¹Ố ä¿¿‡Ò
áººáÁ‹àËÅç¡¶ÒÇÃ µ‹ÍÁÒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ä Œ́ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í¨´·ÐàºÕÂ¹ÊÔ· Ô̧ºÑµÃ¡ÒÃ»ÃÐ ỐÉ°Š
ã¹¾ÃÐ»ÃÁÒÀÔä¸Â áÅÐä Œ́ÃÑº¨´·ÐàºÕÂ¹ÍÍ¡ÊÔ· Ô̧ºÑµÃ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 
ñù ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõõó »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ à¤Ã×èÍ§¡íÒà¹Ố ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§§Ò¹
¨Å¹�áÅÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×èÍ§¡íÒà¹Ố ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§§Ò¹¨Å¹� áÅÐàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 
ñù Á¡ÃÒ¤Á òõõô ¾ÃÐºÒ·ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Ò
â»Ã´à¡ÅŒÒÏ ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ª×èÍÊÔè§»ÃÐ´ÔÉ°Šà¤Ã×èÍ§¡íÒà¹Ô´ä¿¿‡Ò
¾ÅÑ§§Ò¹¨Å¹�áÅÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§à¤Ã×èÍ§¡íÒà¹Ố ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§§Ò¹¨Å¹� Ç‹Ò 
"ÍØ·¡¾ÅÇÑµ" ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¤×Í ÍØ·¡ (¹éíÒ) + ¾ÅÇÑµ (à¤Å×èÍ¹·Õè,
à¤Å×èÍ¹ä»´ŒÇÂáÃ§) = ¡Ñ§ËÑ¹¼ÅÔµä¿¿‡Ò´ŒÇÂ¾ÅÑ§¹éíÒäËÅ 
 "ÍØ·¡¾ÅÇÑµ" »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ªØ´¡Ñ§ËÑ¹¾ÅÑ§¹éíÒ áººËÁØ¹
µÒÁá¹Çá¡¹ (Axial Flow) áÅÐáººËÁØ¹¢ÇÒ§¡ÒÃäËÅ (Cross 
Flow) â´Âãº¾Ñ´µŒ¹áººËÁØ¹µÒÁá¹Çá¡¹ÁÕàÊŒ¹¼‹Ò¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ 
ò.ðð àÁµÃ áÅÐáººËÁØ¹¢ÇÒ§¡ÒÃäËÅÁÕàÊŒ¹¼‹Ò¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ 
ñ.ðð àÁµÃ ÂÒÇ ò.õð àÁµÃ ·Õè¤ÇÒÁàÃçÇ¹éíÒ ò.ð àÁµÃµ‹ÍÇÔ¹Ò·Õ 
(Design Velocity) «Öè§ªØ´¡Ñ§ËÑ¹¾ÅÑ§¹éíÒ·Ñé§ ò ¨Ð»ÃÐ¡ÍºáÅÐ
µÔ´µÑé§¡Ñºâ¤Ã§àËÅç¡·Õè»ÃÑº¢Öé¹Å§ä´Œ ·Õè·ŒÒÂ»ÃÐµÙ¤ÅÍ§ÅÑ´â¾¸Ôì 
â´ÂÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿‡Ò¢Í§¡Ñ§ËÑ¹¾ÅÑ§¹éíÒ àÁ×èÍ¡ÃÐáÊ¹éíÒäËÅ¼‹Ò¹

ãº¾Ñ´ ¨Ðà»š¹µŒ¹¡íÒÅÑ§ä»ËÁØ¹à¤Ã×èÍ§¡íÒà¹Ô´ä¿¿‡ÒáººáÁ‹àËÅç¡¶ÒÇÃ 
·ÕèºÃÃ Ø̈ÍÂÙ‹ÀÒÂã¹¡Å‹Í§·Õè¨Á¹éíÒä Œ́ â´Ââ¤Ã§àËÅç¡¨ÐÍÂÙ‹ã¹ª‹Í§ãÊ‹ºÒ¹
«‹ÍÁºíÒÃØ§ (Bulk head) ·ÕèµÍÁ‹Í·ŒÒÂ»ÃÐµÙ¤ÅÍ§ÅÑ´â¾ Ô̧ì àÁ×èÍà Ố¹ªØ´
¡Ñ§ËÑ¹¹éíÒ¨Ðä Œ́¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿‡Òà»š¹áºº¡ÃÐáÊÊÅÑº áÅŒÇãªŒà¤Ã×èÍ§à»ÅÕèÂ¹
¡ÃÐáÊä¿¿‡ÒÊÅÑºà»š¹¡ÃÐáÊµÃ§ áÅŒÇàª×èÍÁµ‹Íà¢ŒÒ¡ÑºÍØ»¡Ã³�á»Å§ 
áÅÐ¤Çº¤ØÁ¡ÃÐáÊä¿¿‡Ò (Inverter & Controller) «Öè§¨Ð»ÃÑºáÃ§ Ñ́¹
áÅÐ¤ÇÒÁ¶Õèà¾×èÍàª×èÍÁµ‹Í¡ÑºÃÐººä¿¿‡Ò¢Í§¡ÒÃä¿¿‡Ò¹¤ÃËÅÇ§ ¨Ò¡
¡ÒÃà Ố¹¡Ñ§ËÑ¹¾ÅÑ§¹éíÒ ¾ºÇ‹Òä Œ́¡íÒÅÑ§ä¿¿‡ÒÊÙ§ÊØ´·Õè õ.÷ô ¡ÔâÅÇÑµµ�µ‹ÍÇÑ¹
 à¤Ã×èÍ§ÍØ·¡¾ÅÇÑµ ¨Ò¡µŒ¹áºº·Õè¤ÅÍ§ÅÑ´â¾ Ô̧ì ÁÕµŒ¹·Ø¹·Õè¶Ù¡
áÅÐÃÒ¤Ò»ÃÐËÂÑ´ ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒã¹¤ÃÑé§¹Õéä»µ‹ÍÂÍ´¡ÒÃ¼ÅÔµ
¡Ñ§ËÑ¹áÅÐÍØ»¡Ã³�¤Çº¤ØÁä¿¿‡Òã¹¾×é¹·Õè·ÕèàËÁÒÐÊÁ ÃÇÁ·Ñé§à»š¹¾ÅÑ§§Ò¹
·´á·¹ÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§ «Öè§¡ÃÁªÅ»ÃÐ·Ò¹ ä Œ́ÁÕá¹Ç·Ò§¹íÒä»»ÃÐÂØ¡µ�
ãªŒ¡Ñº»ÃÐµÙÃÐºÒÂ¹éíÒ·ÕèÁÕÍÂÙ‹·ÑèÇ»ÃÐà·È àª‹¹ »ÃÐµÙÃÐºÒÂ¹éíÒºÃÁ¸ÒµØ 
»ÃÐµÙÃÐºÒÂ¹éíÒ¾Åà·¾ »ÃÐµÙÃÐºÒÂ¹éíÒÁâ¹ÃÁÂ�áÅÐ»ÃÐµÙÃÐºÒÂ¹éíÒ
ª‹Í§á¤ µ‹Íä»  
 ..."ÍØ·¡¾ÅÇÑµ" äÁ‹à¾ÕÂ§áµ‹à»š¹à¤Ã×èÍ§¼ÅÔµä¿¿‡Ò¨Ò¡¾ÅÑ§§Ò¹
¹éíÒà·‹Ò¹Ñé¹ ËÒ¡áµ‹à»š¹»ÃÐ¡ÒÂ¤ÇÒÁ¤Ô´ãËŒ¹Ñ¡ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�ªÒÇä·Â
ä´ŒµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§ä·Â ´ŒÇÂ¾ÃÐ»ÃÕªÒ
ÊÒÁÒÃ¶¢Í§Í§¤�¾ÃÐºÒ·ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 
Ö̈§à»š¹·Ò§àÅ×Í¡Ë¹Öè§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹áÅÐª‹ÇÂÅ´ÊÀÒÇÐ

âÅ¡ÃŒÍ¹ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊØ¢ ¤ÇÒÁÃ‹ÁàÂç¹ãËŒá¡‹ÃÒÉ®Ãã¹·Ø¡ËÂ‹ÍÁË−ŒÒ 
¹Ñºà»š¹¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò Ô̧¤Ø³·ÕèÁÕµ‹Í¾Ê¡¹Ô¡ÃªÒÇä·ÂµÅÍ´ÁÒ...



 ¨´ËÁÒÂ¢‹ÒÇ©ºÑº¹Õéà»š¹µŒ¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ òõõô «Öè§
·Ø¡¤¹¤§ËÒÂàË¹×èÍÂ¡Ñº§Ò¹ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒáÅŒÇ áÅÐàµÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁ
¡Ñº»‚§º»ÃÐÁÒ³ãËÁ‹ «Öè§ã¹»‚¹Õé ÊÔè§·Õèà»š¹àÃ×èÍ§ãËÁ‹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
§Ò¹¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ¹Ñ é¹¤§à»š¹àÃ× èÍ§¢Í§¡ÒÃáº‹§§Ò¹
ÃÑº¼Ô´ªÍºãËÁ‹ã¹ÃÐ´ÑºÊíÒ¹Ñ¡ ÁÕ¤ÇÒÁÅ§µÑÇÁÒ¡¢Öé¹·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§
â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐºØ¤ÅÅ «Öè§¡ÒÃ Ñ̈´ÃÐºº¤ÃÑé§¹Õéà¾×èÍãËŒ§Ò¹¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
¡»Ã. ÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ áÅÐÅ´»˜−ËÒÍØ»ÊÃÃ¤·Õèà¡Ô´¢Öé¹ä´ŒÁÒ¡
¾ÍÊÁ¤ÇÃ àÁ×èÍÃÐººàÃÕÂºÃŒÍÂ ¤¹àÃÕÂºÃŒÍÂ µŒÍ§ÁÒàÃ‹§¡Ñ¹·íÒ§Ò¹
µ‹Íä» â´Â¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¹Ñé¹¶ŒÒÁÕ¡ÒÃÇÒ§ÃÐºº·Õè Ṍ ÁÖ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨§Ò¹ 
¨Ð·íÒãËŒ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§Ê¹Ø¡áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ «Öè§à»š¹à»‡ÒËÁÒÂ
·Õè¼ÁÍÂÒ¡ãËŒà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ¢Í§àÃÒ
 »‚ òõõô  à»š¹»‚ÁËÒÁ§¤Åà©ÅÔÁ¾ÃÐª¹Á¾ÃÃÉÒ ÷ ÃÍº 
«Öè§ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔÁÒ¡ÁÒÂÀÒÂãµŒ
á¹Ç¤Ô´ "øô ¾ÃÃÉÒ»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢ÊÙ‹»Ç§»ÃÐªÒ" «Öè§áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁ
Ã‹ÇÁÁ×ÍÃ‹ÇÁã¨¢Í§ªÒÇ ¡»Ã. ·Õè¨Ð·íÒ§Ò¹à¾×èÍÊ¹Í§¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ 
â´Â¡Ô¨¡ÃÃÁÁÕ·Ñé§ àÃ×èÍ§¢Í§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔµ‹Ò§ æ ¹íÒàÊ¹Í
ã¹ÃÙ»áºº¢Í§Ë¹Ñ§Ê×Í website áÅÐÊÒÃ¤´Õ ¡Ô¨¡ÃÃÁ´ŒÒ¹¡ÒÃ
»ÃÐ¡Ç´¹Ñé¹ à»š¹¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´¡ÒÃ»ÃÑª−Ò¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§¤ÃÑé§·Õè ò ÁÒàÊ¹Íà»š¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼ÅáÅÐ¤Œ¹ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡
¼ÙŒ» Ô̄ºÑµÔ¨ÃÔ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ à»š¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´¡ÒÃ¹ŒÍÁ¹íÒ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ
ä»ãªŒã¹ Œ́Ò¹µ‹Ò§ æ àª‹¹ ¡ÅØ‹Á¼ÙŒãªŒ¹éíÒ ¡ÅØ‹ÁÍ¹ØÃÑ¡É�»†Ò áÅÐà¡ÉµÃ¡Ã
ã¹¾×é¹·ÕèËÁÙ‹ºŒÒ¹ÃÍºÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒÏ à»š¹µŒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ
ÊÑ−¨Ãä»·Ñè§»ÃÐà·È ñð ¤ÃÑé§ áÅÐ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃãË−‹·ÕèÈÙ¹Â�ÊÔÃÔ¡ÔµÔì
ã¹ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè òô-òø ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõõô ´ÙàËÁ×Í¹ÁÕàÇÅÒ

àµÃÕÂÁ¡ÒÃ¹Ò¹ áµ‹¤§µŒÍ§ÇÒ§á¼¹¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§´Õà¾×èÍãËŒ§Ò¹ÂÔè§ãË−‹ 
¹‹ÒÊ¹ã¨áÅÐä´Œ»ÃÐâÂª¹�·Õè¨Ðà¼Âá¾Ã‹§Ò¹¢Í§¾ÃÐºÒ··ÊÁà ḉ¨
¾ÃÐà̈ ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇãËŒà»š¹·Õè»ÃÐ Ñ̈¡É�¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õè»ÃÐªÒª¹ªÒÇä·Âä́ ŒÃÑº 
 »‚ÁËÒÁ§¤Å¹Õé¤§ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° àÍ¡ª¹ ¢Í¤ÇÒÁ
Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñº ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ 
¼Á¤Ô´Ç‹Òà»š¹ÊÔè§·Õè´ÕáÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§º·ºÒ·¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. 
·ÕèÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à¾×èÍÊ¹Í§¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ 
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§à»š¹¡ÒÃ¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·ÕèÁÕ¾ÅÑ§ã¹¡ÒÃ
¢Ñºà¤Å×èÍ¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔãËŒÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒä´ŒÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§
 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÍÒ¤ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ 
ºÃÔàÇ³àªÔ§ÊÐ¾Ò¹¾ÃÐÃÒÁ ø ½˜›§¸¹ºØÃÕ ·Õèà»š¹ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. 
áË‹§ãËÁ‹â´ÂàÃÒãªŒÃ‹ÇÁ¡ÑºÁÙÅ¹Ô̧ ÔªÑÂ¾Ñ²¹Ò ¨ÐáÅŒÇàÊÃç¨ã¹¡ÅÒ§»‚ 
òõõô áÅÐà»š¹¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Òã¹ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊØ´Ò Ï 
ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ ·Õè¨Ð·Ã§àÊ´ç¨Ï ä»à»�´ÍÒ¤ÒÃ ã¹ÇÑ¹·Õè ù 
¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõô «Öè§µÃ§¡ÑºÇÑ¹¤ÃºÃÍº¡ÒÃ¡‹ÍµÑé§ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
¡»Ã. ¤Ãº óð »‚ ¼Áä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁËÒÃ×Íà¾×èÍàµÃÕÂÁ¡ÒÃ áÅÐ
ÁÕ¡ÒÃµÑé§¤³Ð·íÒ§Ò¹ã¹ Œ́Ò¹µ‹Ò§ æ àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ ËÇÑ§Ç‹Ò¾Ç¡àÃÒ
ªÒÇ ¡»Ã. µŒÍ§ª‹ÇÂ¡Ñ¹·íÒãËŒà»š¹ÇÑ¹·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨áÅÐà»š¹
Á§¤ÅÂÔè§ã¹¡ÒÃàÃÔèÁãªŒ·Õè·íÒ§Ò¹áË‹§ãËÁ‹à¾×èÍ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹Ê¹Í§
¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹
 ¼Á¢ÍãªŒâÍ¡ÒÊ¹Õé¢Í¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í Ã‹ÇÁã¨¡Ñ¹ à¾×èÍãËŒ§Ò¹
ã¹»‚¹Õé ÊíÒàÃç¨ÅØÅ‹Ç§áÅÐà»š¹¼Å§Ò¹·Õè ªÒÇ ¡»Ã. ÁÕ¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨
¡Ñ¹ÍÕ¡¤ÃÑé§

π“¬ ‡©≈‘¡‡°’¬√µ‘  ·�π«‘‡»…
‡≈¢“∏‘°“√ °ª√.



ñ. ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ ( Operation ) ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´
   ¡ÒÃ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ
   »ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ Ù́áÅ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ËÃ×ÍÅ´
   ¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´ ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ¡ÒÃÃÑèÇäËÅ ¡ÒÃÊÔé¹à»Å×Í§
   ËÃ×Í¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºµÃÇ¨
ò. ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ( Financial ) ËÁÒÂ¶Ö§ÃÒÂ§Ò¹
   ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè¨Ñ´·íÒ¢Öé¹à¾×èÍãªŒÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Ë¹‹ÇÂ
   ÃÑºµÃÇ¨à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ àª×èÍ¶×Íä´ŒáÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ    
ó. ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡¯ËÁÒÂáÅÐÃÐàºÕÂº¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
   ( Compliance) ä´Œá¡‹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡¯ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº 
   ¢ŒÍºÑ§¤ÑºËÃ×ÍÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
   ¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºµÃÇ¨ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡¯ËÁÒÂáÅÐ
   ÇÔ¸Õ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·ÕèÍ§¤�¡Ãä´Œ¡íÒË¹´¢Öé¹

µ—«™’È«—¥∑’Ë  Ò 

‚¥¬ ‡©≈‘¡æ√  ¢Ì“Àÿãπ

 àÃ×èÍ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¶ŒÒà»š¹Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ·ÕèãªŒ§º
»ÃÐÁÒ³¢Í§á¼‹¹´Ô¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ¹Ñé¹ æ µŒÍ§¶Ù¡µÔ´µÒÁ 
µÃÇ¨ÊÍºâ´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹µÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹(Êµ§.) ËÒ¡àÃÒÁÕÃÐºº
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õèà»š¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Õè¡íÒË¹´äÇŒ ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
¤Ãº¶ŒÇ¹¶Ù¡µŒÍ§ ¹‹Òàª×èÍ¶×Í¡çäÁ‹à»š¹»̃−ËÒ  áÅÐàÁ×èÍã´·ÕèàÃÒÁÍ§
àËç¹»ÃÐâÂª¹�¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹Ç‹ÒÊÒÁÒÃ¶»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¢Í§§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº ·íÒãËŒ§Ò¹»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç¨ ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 
àÃÒ¡ç¨ÐàËç¹»ÃÐâÂª¹�áÅÐÍÂÒ¡·íÒÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÒÃ
·ÕèµŒÍ§»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§áÅÐ Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹µÒÁÃÐàºÕÂº µ¤§. ¢ŒÍ ö 
¡çäÁ‹¶×ÍÇ‹Òà»š¹ÀÒÃÐ... 
 ¤µ§.ãËŒ¤ÇÒÁËÁÒÂ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹µÒÁÁÒµÃ°Ò¹Ç‹Ò 
ËÁÒÂ¶Ö§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè¼ÙŒ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ½†ÒÂºÃÔËÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡
ÃÐ Ñ́º¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÑºµÃÇ¨ ¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¢Öé¹à¾×èÍãËŒÁÕ ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨
ÍÂ‹Ò§ÊÁàËµØÊÁ¼ÅÇ‹Ò¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¨ÐºÃÃÅØ¼ÅÊíÒàÃç¨µÒÁÇÑµ¶Ø
»ÃÐÊ§¤�   ´Ñ§¹Õé   

√–¥—∫§«“¡�Ì“‡√Á®
¢Õß°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„π   



 ·ÕèÂ¡ÁÒ¹Ñé¹à»š¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐ¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õèà¢ÕÂ¹äÇŒ
ã¹¤Ù‹Á×Íà»š¹ÁÒµÃ°Ò¹·Õè¡íÒË¹´äÇŒÊíÒËÃÑº·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ 
à¾×èÍªÕéãËŒàËç¹»ÃÐâÂª¹�áÅÐ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ−¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹    
«Öè§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¤¹ã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µŒÍ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ Ñ̈´ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ »ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å ¹Í¡¨Ò¡·íÒµÒÁ¹âÂºÒÂ
á¹Ç·Ò§·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹¡íÒË¹´äÇŒáÅŒÇ ¡ÒÃä´Œ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
Œ́ÇÂµ¹àÍ§à»š¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤Ñ−·Õè¤ÇÃ·íÒ à¾×èÍµÃÇ¨ÊÍº¼Å¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ¢Í§àÃÒÇ‹Òà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂÙ‹
ËÃ×ÍäÁ‹  ÁÕ¢Ñé¹µÍ¹ Ñ́§¹Õé 
ñ. »ÃÐàÁÔ¹§Ò¹ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº  
ò. Ù́ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§§Ò¹ 
ó. ¡íÒË¹´¢Ñé¹µÍ¹/¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹  
ô.ÊíÒÃÇ¨¡Ô¨¡ÃÃÁ¤Çº¤ØÁ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹¢³Ð·Õè¹Ñé¹   
õ. »˜¨¨ÑÂàÊÕèÂ§·ÕèÂÑ§ÁÕÍÂÙ‹  
ö.  á¼¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

ñ. ¹íÒÀÒÃÐ§Ò¹·ÕèàËç¹Ç‹ÒÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ÁÒÇÔà¤ÃÒÐË� â´ÂµŒÍ§
   à¢ŒÒã¨¼ÅÊíÒàÃç¨¢Í§ÀÒÃ§Ò¹¡‹Í¹Ç‹ÒµŒÍ§¡ÒÃãËŒà¡Ô´ÍÐäÃ 
   ( ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�/à»‡ÒËÁÒÂ) ¢Ñé¹µÍ¹/¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹
   ·Õè¨Ð·íÒãËŒ§Ò¹ÊíÒàÃç¨ÁÕÍÐäÃºŒÒ§ 
ò. ã¹áµ‹ÅÐ¢Ñé¹µÍ¹ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÍÂ‹Ò§äÃ ( ¹‹Ò¨Ð
   à»š¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�Â‹ÍÂ¢Í§áµ‹ÅÐ¢Ñé¹µÍ¹ ÍÒ¨¨ÐäÁ‹ÁÕ¡çä´Œ )  
   ¶ŒÒ¾ºÇ‹Ò§Ò¹äÁ‹à»š¹ä»µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� µŒÍ§´ÙÇ‹Òà¡Ô´¨Ò¡
   ÊÒàËµØÍÐäÃºŒÒ§( ´Ù»˜¨¨ÑÂÀÒÂã¹/ÀÒÂ¹Í¡)  
ó. §Ò¹·Õè»®ÔºÑµÔÍÂÙ‹¨ÃÔ§ã¹¢³Ð»ÃÐàÁÔ¹» Ô̄ºÑµÔà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ (¡Ô¨¡ÃÃÁ
    ¤Çº¤ØÁ: » Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÐàºÕÂº, ¢ŒÍºÑ§¤Ñº,¤íÒÊÑè§) µŒÍ§ÇÔà¤ÃÒÐË�
    Ç‹Ò§Ò¹·Õè»¯ÔºÑµÔÍÂÙ‹¹Ñé¹ ÊÒÁÒÃ¶Å´ËÃ×Í¤Çº¤ØÁÊÒàËµØ¢Í§
    ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä Œ́ËÃ×ÍäÁ‹  ¶ŒÒ¤Çº¤ØÁä Œ́¡ç ÊÃØ»Ç‹Ò ä Œ́/à¾ÕÂ§¾Í/
    ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å áµ‹¶ŒÒÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂÙ‹ µŒÍ§ÊÃØ»Ç‹Ò äÁ‹ä´Œ/
    äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í/ÂÑ§ÁÕ»̃−ËÒà¡Ô´¢Öé¹ÍÂÙ‹ ( µÃ§¹ÕéÊíÒ¤Ñ−à¾ÃÒÐ¶×ÍÇ‹Ò
    àÃÒä Œ́¤Œ¹¾º»̃−ËÒ·Õèà»š¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅŒÇ) 
ô. ¨Ò¡¹Ñé¹µŒÍ§ÇÔà¤ÃÒÐË�Ç‹Òà¡Ô´¨Ò¡ÊÒàËµØÍÐäÃ ¨Ðá¡ŒÍÂ‹Ò§äÃ 
    ã¤Ã¤×Í¤¹á¡Œä¢   ( ¡ÒÃ·íÒá¼¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ )

 ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÃÇÁäÇŒËÃ×Íà»š¹
Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µÒÁ»¡µÔ ÁÔãª‹àËµØ¡ÒÃ³�ã´àËµØ¡ÒÃ³�
Ë¹Öè§ áÅÐÁÔãª‹¼ÅÊØ´·ŒÒÂ¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒáµ‹à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÁÕ
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹à¡Ô´¢Öé¹ä´Œâ´Â
ºØ¤ÅÒ¡Ã ¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÑºµÃÇ¨ ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ÃÐ´Ñºà»š¹¼ÙŒÁÕº·ºÒ·
ÊíÒ¤Ñ−ã¹¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ
ÃÑºµÃÇ¨ ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¨ÐãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨
ÍÂ‹Ò§ÊÁàËµØÊÁ¼ÅÇ‹Ò¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¨ÐºÃÃÅØ¼ÅÊíÒàÃç¨µÒÁ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·Õè¡íÒË¹´

 ·Ñé§ËÁ´¤×Í¢Ñé¹µÍ¹áÅÐá¹Ç·Ò§·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»»ÃÑºãªŒ
ä Œ́µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ¢Íà¾ÕÂ§ãËŒÅ§Á×Í»ÃÐàÁÔ¹§Ò¹ Œ́ÇÂµ¹àÍ§
Ù́ÊÑ¡¤ÃÑé§ àª×èÍÇ‹Ò¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ã¹¤ÇÒÁÃÑº

¼Ô´ªÍº¢Í§µ¹àÍ§ áÅÐÊ‹§¼Å Ṍµ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÏãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹               

â´Âã¹áµ‹ÅÐ¢Ñé¹µÍ¹ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé
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§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ �”π—°ß“π °ª√. ª’ 2554

¡‘µ‘∑’Ë 1

¡‘µ‘∑’Ë 4
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ºÒ¹ãËÁ¢Í§àÃÒ

ÀÒ¾¢Í§·Õè·íÒ§Ò¹ãËÁ¢Í§¾Ç¡àÃÒ



9

¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 7 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 
ÃÍÂÅÐ 44.52 «Öè§àÃçÇ¡ÇÒá¼¹§Ò¹ ÃÍÂÅÐ 2.47
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¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ 
°—∫∑ƒ…Æ’«ã“¥å«¬ "π°"
 ¨Ò¡©ºÑº·ÕèáÅŒÇ ä´ŒËÂÔºÂ¡á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§æ ÁÒ¹íÒàÊ¹Í ã¹©ºÑº¹Õé¨Ð¢Í¹íÒàÊ¹Í
·ÄÉ®Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÃáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ 
·ÕèÇ‹Ò´ŒÇÂ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§ "¹¡" à»š¹ËÅÑ¡
 ·ÄÉ®ÕáÃ¡ à»š¹á¹Ç·ÄÉ®Õ·Ò§´ŒÒ¹¹ÔàÇÈ¹�ÇÔ·ÂÒ  
ÍŒÒ§¶Ö§ÍÂÙ‹ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í The living Company  ¢Í§ Aries De 
Gevs ·Õèä´ŒËÂÔºÂ¡àÍÒ¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ¢Í§ÍÑÅÅÑ¹ ÇÔÅÊÑ¹ (Allan 
Wilson) ¹Ñ¡ªÕÇÇÔ·ÂÒ áÅÐ¹Ñ¡ªÕÇà¤ÁÕ áË‹§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

á¤ÅÔ¿ÍÃ�à¹ÕÂ·ÕèàºÍÃ�¡àÅÂ�  ·Õèä Œ́ÈÖ¡ÉÒà»ÃÕÂºà·ÕÂº¾ÄµÔ¡ÃÃÁ
¢Í§¹¡ 2 »ÃÐàÀ· ä Œ́á¡‹ ¹¡¡ÃÐ Ô̈ºÊÒÂ¾Ñ¹ Ø̧�ÍÑ§¡ÄÉ (British 
Timouse) «Öè§à»š¹¾Ç¡¹¡ÃŒÍ§à¾Å§ (Songbirds) ¢¹Ò´àÅç¡
ÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø�Ë¹Öè§ ¡Ñº¹¡¡Ò§à¢¹Í¡á´§ (Red Robin) 
 â´ÂÂŒÍ¹ËÅÑ§ä»ã¹ª‹Ç§¡‹Í¹Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·Õè 2  ã¹
ÊËÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã ¡ÒÃÊ‹§¹ÁµÒÁºŒÒ¹áµ‹ÅÐËÅÑ§ã¹ª¹º· ¨ÐµŒÍ§
ºÃÃ·Ø¡ÁÒã¹Ã¶ºÃÃ·Ø¡¢¹Ò´àÅç¡  ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ¹Ñé¹¢Ç´¹ÁÂÑ§
äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ»�´½Ò Ø̈¡ ¹¡·Ñé§ 2 ª¹Ô´ Ö̈§ÊÒÁÒÃ¶ Ô̈¡¡Ô¹¤ÃÕÁ·ÕèÅÍÂÍÂÙ‹

‚¥¬ §≥–∑Ì“ß“π PMQA
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¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ 

µÍ¹º¹¢Í§¢Ç´¹Á áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÐºº¡ÒÃÂ‹ÍÂÍÒËÒÃ¢Í§ÁÑ¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºâÀª¹Ò¡ÒÃ
·ÕèäÁ‹»¡µÔ¹Õé
 ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·Õè 2 ¼ÙŒ¤ŒÒÊ‹§¼ÅÔµÀÑ³±�¹Á¢Í§ÊËÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã
ä Œ́ãªŒá¼‹¹ÍÅÙÁÔà¹ÕÂÁ»�´»Ò¡¢Ç´¹Á·Õèà»š¹áËÅ‹§ÍÒËÒÃ¢Í§¹¡¾Ç¡¹Õé »ÃÒ¡¯Ç‹Ò»ÃÐªÒ¡Ã¹¡¡ÃÐ Ô̈º
«Öè§ÁÕÍÂÙ‹·Ñé§ËÁ´»ÃÐÁÒ³ 1 ÅŒÒ¹µÑÇã¹·ÈÇÃÃÉ 1958 ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙŒÇÔ Õ̧¡ÒÃà¨ÒÐÃÙ·ÐÅØá¼‹¹ÍÅÙÁÔà¹ÕÂÁ
·Õè»�´»Ò¡¢Ç´¹Á áÅÐà¢ŒÒ¶Ö§áËÅ‹§ÍÒËÒÃ·ÕèÁÑ¹¤ØŒ¹à¤Â ¨¹ÊÒÁÒÃ¶Ê×ºÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø�µ‹Íæ ¡Ñ¹ÁÒä´Œ 
 ã¹·Ò§µÃ§¡Ñ¹¢ŒÒÁ ¹¡¡Ò§à¢¹Í¡á´§¡ÅÑºÁṎ íÒ¹Ç¹Ã‹ÍÂËÃÍÅ§ä» à¹×èÍ§¨Ò¡äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶
àÃÕÂ¹ÃÙŒÇÔ Õ̧¡ÒÃà¨ÒÐ·ÐÅØá¼‹¹ÍÅÙÁÔà¹ÕÂÁ·Õè»�´»Ò¡¢Ç´¹Áà¾×èÍà¢ŒÒä»¡Ô¹¹Áä Œ́ ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ºÇ‹Ò 
ÍÑ¹·Õè¨ÃÔ§áÅŒÇ ¹¡¡Ò§à¢¹Í¡á´§ºÒ§µÑÇÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙŒÇÔ Õ̧¡ÒÃà¨ÒÐ½ÒÍÅÙÁÔà¹ÕÂÁ·Õè»�´»Ò¡¢Ç´¹Áä Œ́ 
áµ‹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¶‹ÒÂ·Í´ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¹Õéä»ÂÑ§¹¡µÑÇÍ×è¹ã¹ÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø�à´ÕÂÇ¡Ñ¹ä´Œ   
 ã¹ª‹Ç§ÊÑé¹æ ·Õè¹¡¡ÃÐ Ô̈º¼‹Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒã¹àªÔ§ÊÑ§¤Áä Œ́ ¾Ç¡¹¡¡Ò§à¢¹Í¡á´§¡ÅÑºÅŒÁàËÅÇ 
áÁŒÇ‹Ò¨ÐÁÕµÑÇã´µÑÇË¹Öè§¾ºÇÔ Õ̧¡ÒÃãËÁ‹àËÁ×Í¹àª‹¹¹¡¡ÃÐ Ô̈ºÊÑ¡µÑÇË¹Öè§¡çµÒÁ ÇÔÅÊÑ¹Í Ô̧ºÒÂÇ‹Ò¡ÒÃ
Ê×èÍÊÒÃ·Õèà»š¹ÊÑ§¤Áà·‹Ò¹Ñé¹·Õèà»š¹ÇÔ Õ̧¡ÒÃ·Õè¹¡¡ÃÐ Ô̈ºãªŒã¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à©¾ÒÐµÑÇ 
¨Ò¡µÑÇË¹Öè§ä»ÊÙ‹ÁÇÅÊÁÒªÔ¡·Ñé§ËÁ´
 ã¹Ä Ù́ãºäÁŒ¼ÅÔ ¹¡¡ÃÐ Ô̈º¨ÐãªŒªÕÇÔµ¤Ù‹¡Ñº¤Ù‹¢Í§ÁÑ¹ ä»¨¹¡ÃÐ·Ñè§ã¹ª‹Ç§»ÅÒÂ¢Í§ÇÑÂË¹Ø‹ÁÊÒÇ  
ã¹ª‹Ç§µŒ¹Ä Ù́ÃŒÍ¹àÁ×èÍ¹¡¡ÃÐ Ô̈ºàÃÔèÁºÔ¹áÅÐÍÍ¡ËÒÍÒËÒÃàÍ§ä Œ́ àÃÒ¨ÐàËç¹¹¡ºÔ¹ÍÍ¡¨Ò¡ÊÇ¹Ë¹Öè§
ä»ÊÙ‹ÍÕ¡ÊÇ¹Ë¹Öè§ â´ÂºÔ¹¡Ñ¹ä»à»š¹¡ÅØ‹Áæ  ¡ÅØ‹ÁË¹Öè§»ÃÐÁÒ³ 8-10 µÑÇ ¡ÅØ‹Á¹¡àËÅ‹Ò¹Õé¨ÐÃÇÁµÑÇ
¡Ñ¹ÍÂÙ‹áÅÐà¤Å×èÍ¹·Õèä»´ŒÇÂ¡Ñ¹ÃÍºæ ªÒ¹àÁ×Í§ áÅÐª‹Ç§àÇÅÒ·ÕèàËÅ×Í·Õèà¤Å×èÍ¹·Õèä»¹Õé¨ÐÂ×´àÂ×éÍ
ÍÂÙ‹»ÃÐÁÒ³ 2-3 à ×́Í¹
 ã¹·Ò§µÃ§¡Ñ¹¢ŒÒÁ  ¾Ç¡¹¡¡Ò§à¢¹Í¡á´§«Öè§à»š¹¹¡·ÕèµÔ´ÂÖ´ÍÂÙ‹ã¹ÍÒ³Òà¢µË¹Öè§æ à·‹Ò¹Ñé¹ 
¾Ç¡¹¡µÑÇ¼ÙŒ¨ÐäÁ‹ÂÍÁãËŒ¹¡µÑÇ¼ÙŒÍ×è¹à¢ŒÒÁÒã¹ÍÒ³Òà¢µ¢Í§ÁÑ¹  àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃÃØ¡ÅéíÒ ¹¡µÑÇ¹Ñé¹¨Ð
Ê‹§ÊÑ−−Ò³àµ×Í¹ «Öè§à»š¹àÃ×èÍ§¸ÃÃÁ´Ò¢Í§¹¡¡Ò§à¢¹Í¡á´§·ÕèÍÒÈÑÂÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ¢Íºà¢µ í̈Ò¡Ñ´ 
áÅÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¢ŒÒÁà¢µ¡Ñ¹ä´Œ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ

 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ¡ÒÃ¤Ô´¤Œ¹·ÕèÁÕÍÂÙ‹à¾ÕÂ§àÅç¡¹ŒÍÂ¹ÕéäÁ‹à¾ÕÂ§¾Í ÊíÒËÃÑº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒàªÔ§Ê¶ÒºÑ¹ 
Í§¤�¡ÃµŒÍ§à»�́ âÍ¡ÒÊÊíÒËÃÑº¾Ç¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ãËÁ‹æ à¾×èÍ·Õè¾Ç¡à¢Ò¨Ðä Œ́äÁ‹ÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò¶Ù¡ í̈Ò¡Ñ´ áÅÐ
¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁ‹æ ¢Í§¾Ç¡à¢Ò¨Ðä´ŒÁÕàÇÅÒ·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò 
 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé áÁŒÇ‹ÒºØ¤Åã´ºØ¤ÅË¹Öè§¨ÐÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§ÊµÔ»̃−−Ò·ÕèÊÙ§àªÔ§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ áµ‹¨ÐÂÑ§
äÁ‹ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒàªÔ§Ê¶ÒºÑ¹¨¹¡Ç‹Ò¨Ð¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ä»ÊÙ‹¡ÅØ‹Á  µÒÁ·ÄÉ®ÕÇÔÅÊÑ¹ ºÍ¡Ç‹Ò¡ÒÃ
ÃÇÁ¡ÅØ‹Á¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº 2 ËÅÑ¡à¡³±�ãË−‹æ «Öè§à»š¹¡Ø−á¨ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¡ÒÃÃ‹ÇÁáÃ§Ã‹ÇÁã¨
¢Í§»ÃÐªÒ¡Ã áÅÐ¡Åä¡ºÒ§ÍÂ‹Ò§·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃàªÔ§ÊÑ§¤Á
 ©ºÑºË¹ŒÒ àÃÒ¨ÐÁÒÃÙŒ Ñ̈¡¡Ñº·ÄÉ®Õ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÕèÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¹¡ µÒÁá¹Ç¤Ô´
¢Í§¤¹µÐÇÑ¹ÍÍ¡ Ù́ºŒÒ§

 ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÇÔÅÊÑ¹ ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢Í§ Arie De Gevs Ç‹ÒÍ§¤�¡ÒÃ·ÕèÁÕÊÁÒªÔ¡
à»š¹ÃŒÍÂæ á¹‹¹Í¹Ç‹Ò¨ÐµŒÍ§ÁÕ¼ÙŒÃÔàÃÔèÁ¤ÇÒÁ¤Ô´ãËÁ‹æ ËÃ×Í¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁ‹æ ÍÂÙ‹ºŒÒ§ äÁ‹ÁÒ¡¡ç¹ŒÍÂ 
ÁÑ¡¨ÐÁÕ¤¹·ÕèÍÂÒ¡ÃÙŒÍÂÒ¡àËç¹¾Í·Õè¨Ð¡ÃÐµØŒ¹ãËŒàËç¹ÇÔ¶Õ·Ò§·Õè¨Ð¤Œ¹¾ºãËÁ‹æ àËÁ×Í¹·Õè¹¡¡ÃÐ Ô̈º
¾ºÇÔ¸Õ¡Ô¹ÍÒËÒÃ¢Í§¾Ç¡ÁÑ¹ 

 ã¹·íÒ¹Í§áÊ´§ÍÍ¡ÍÂ‹Ò§¤‹Í¹¢ŒÒ§à»š¹»Ã»˜¡É� ÇÔÅÊÑ¹ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ¤Œ¹¾º·ÕèÇ‹Ò¾Ç¡¹¡·Õè
ÍÂÙ‹ÃÇÁ¡Ñ¹à»š¹¡ÅØ‹Áæ Ù́àËÁ×Í¹¨ÐàÃÕÂ¹ÃÙŒä Œ́àÃçÇ¡Ç‹Ò  ¾Ç¡ÁÑ¹¨Ðà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÃÍ´ªÕÇÔµáÅÐÁÕ
ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ·ÕèàÃçÇ¡Ç‹Ò
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¼ÙÃÑº¼Ô´ªÍº¡íÒ¡Ñº´ÙáÅµÑÇªÕéÇÑ´µÒÁ¤íÒÃÑºÃÍ§
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ» 2554

µÑÇªÕéÇÑ´ ª×èÍµÑÇªÕéÇÑ´ ¼Ù¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ /
¼Ù¨Ñ´à¡çº¢ÍÁÙÅ

ÃŒÍÂÅÐ¢Í§¨íÒ¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. 
ä Œ́ÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº í̈Ò¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹
¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Ñé§»‚§º»ÃÐÁÒ³

ÁÔµÔ·Õè 1 : ́Ò¹»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅµÒÁá¼¹» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ
¹Ò§ÊØ¾Ã µÃÕ¹ÃÔ¹·Ã� / 
¹Ò§ÈÔÃÔÅÑ¡É³� ·ÑÊ¹ÒÃÁÂ�

ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂàÂÒÇª¹ÃÙŒ§Ò¹Ê×ºÊÒ¹¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9

3.1.10

¹Ò§ÈÈÔ¾Ã  »Ò³Ô¡ºØµÃ / 
¹Ò§ÇÔäÅ ËÁÍ¡ÍÃØ³

ÃŒÍÂÅÐ¢Í§®Õ¡Ò¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í·Õèä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹µÃÇ¨ÊÍº
¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ ä´ŒÀÒÂã¹ 8 ÇÑ¹·íÒ¡ÒÃ

¹ÒÂ¹¾»®Å Á¡ØÅ¡Ò−¨¹� /
¹Ò§ÊÒÇÁÒ¹Ô¡Ò ³ ¡ÒÌÊÔ¹ Ø̧�

ÃŒÍÂÅÐ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¼Å»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃà»š¹ä»µÒÁá¼¹à©¾ÒÐâ¤Ã§¡ÒÃ·Õèä Œ́ÃÑº
¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔâ´Â»ÃÐ¸Ò¹ ¡»Ã. ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2554

¹Ò§ÊØ¾Ã µÃÕ¹ÃÔ¹·Ã� / 
¹Ò§ÈÔÃÔÅÑ¡É³� ·ÑÊ¹ÒÃÁÂ�

¨íÒ¹Ç¹»ÃÐªÒª¹·Õèà¢ŒÒÃÑººÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â�àÃÕÂ¹ÃÙŒµÑÇÍÂ‹Ò§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨µÒÁá¹Ç
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ·ÑèÇ»ÃÐà·È 

¹Ò§ÊÒÇÈÕµ�¡Ã µÑ¹¡íÒáË§/
¹ÒÂÊÁªÒÂ ÍÔ¹·ÃÁ§¤Å

ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Å¨Ò¡»ÃÐ¡Ç´¼Å§Ò¹µÒÁ»ÃÑª−ÒàÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§

¹Ò§ÊÒÇÊÁÅÑ¡É³� ºØ¹¹Ò¤/
¹Ò§¡Ã¡® ËÍÁµÃÐ¡ÙÅ

ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ

¹ÒÂÍ¹Ñ¹µ� ·Í§»ÃÐªØÁ / 
¹Ò§ÇÔäÅ ËÁÍ¡ÍÃØ³

ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÃÐºº
ËŒÍ§ÊÁØ´ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� (E-library)

¹Ò§ÊÒÇ¶¡ÅÇÃÃ³ ä¡ÃÊÃ¡ØÅ 
/¹Ò§ÊÒÇÇÑÅÂÒ  ¾Ø‹ÁàÃ×Í§

ÃŒÍÂÅÐà©ÅÕèÂ¢Í§ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§æ ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã.

¹Ò§ÊØ¾Ã µÃÕ¹ÃÔ¹·Ã� / 
¹Ò§ÈÔÃÔÅÑ¡É³� ·ÑÊ¹ÒÃÁÂ�

ÃŒÍÂÅÐà©ÅÕèÂ¢Í§ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ

¹ÒÂ¹ÃÔ¹·Ã� ¡Ò−¨¹Ä¡É� / 
¹Ò§ÊÒÇ¡Ò−¨¹Ò â¹ÃÕ
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µÑÇªÕéÇÑ´ ª×èÍµÑÇªÕéÇÑ´ ¼Ù¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ /
¼Ù¨Ñ´à¡çº¢ÍÁÙÅ

3.1.11

3.2

5

6

7

8

9

10

12

ÃŒÍÂÅÐ¢Í§»ÃÐªÒª¹·Õèä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�áÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃàÂÕèÂÁªÁÈÙ¹Â�
ÈÖ¡ÉÒ¾Ñ²¹ÒÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ

¹ÒÂ¹ÃÔ¹·Ã� ¡Ò−¨¹Ä¡É� / 
¹Ò§ÊÒÇ¡Ò−¨¹Ò â¹ÃÕ

¹ÒÂ¹ÃÔ¹·Ã� ¡Ò−¨¹Ä¡É� / 
¹Ò§ÊÒÇ¡Ò−¨¹Ò â¹ÃÕ

ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§ÃŒÍÂÅÐà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡¢Í§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨µÒÁ
à»‡ÒËÁÒÂ¼Å¼ÅÔµ¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ (µÒÁàÍ¡ÊÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂÏ)

ÅíÒ´Ñº1  ¨íÒ¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ·Õè»ÃÐÊÒ¹áÅÐ
          Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ (¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ·Õè 176 â¤Ã§¡ÒÃ) 

¹Ò§ÊØ¾Ã µÃÕ¹ÃÔ¹·Ã� / 
¹Ò§ÈÔÃÔÅÑ¡É³� ·ÑÊ¹ÒÃÁÂ�

ÅíÒ´Ñº2  ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ/ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹â¤Ã§¡ÒÃ (¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ
          ·Õè 3 ÃÒÂ§Ò¹)

ÁÔµÔ·Õè 2 : ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃãËºÃÔ¡ÒÃ
ÃŒÍÂÅÐ¢Í§ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ ¹ÒÂÇÑªÃÐ ËÑÈÀÒ¤ /

¹ÒÂ¹¾»®Å Á¡ØÅ¡Ò−¨¹� 

ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÁÒµÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ
¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ

¹ÒÂÊØÇÔ·Â�  ǾÅÂÐ¹Ñ¹·� / 
¹Ò§à©ÅÔÁ¾Ã ¢íÒËØ‹¹

ÁÔµÔ·Õè 3 : ́Ò¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÃÒª¡ÒÃ

ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§ÃŒÍÂÅÐà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÒµÃ°Ò¹
ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

¹ÒÂ¹¾»®Å Á¡ØÅ¡Ò−¨¹� / 
¹Ò§ÊÒÇÁÒ¹Ô¡Ò ³ ¡ÒÌÊÔ¹ Ø̧�

ÃŒÍÂÅÐ¢Í§ÍÑµÃÒ¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ/ÀÒ¾ÃÇÁ ¹Ò§»ÃÐ¾Ô³ á¡ŒÇ·Í§ /
¹Ò§ÊÒÇ Ô̈ÃÒÀÃ³�  ÅÔÊ¡ØÅÃÑ¡É�

ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´·íÒµŒ¹·Ø¹µ‹ÍË¹‹ÇÂ¼Å¼ÅÔµ ¹Ò§»ÃÐ¾Ô³ á¡ŒÇ·Í§ /
¹Ò§ÊÒÇ»ÇÔµÒ ã¨ÇÒÃÕ /
¹Ò§ÊÒÇà¡ÉÃ ºØ−Â¡Ô¨ÊÁºÑµÔ

ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¹ÒÂÇÑªÃÐ ËÑÈÀÒ¤ /
¹Ò§à©ÅÔÁ¾Ã ¢íÒËØ‹¹

ÁÔµÔ·Õè 4 : ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡Ã

ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° 
(PMQA)

¹ÒÂÇÑªÃÐ ËÑÈÀÒ¤ / 
¹ÒÂ¹¾»®Å Á¡ØÅ¡Ò−¨¹� / 
¹Ò§ÊÒÇÁÒ¹Ô¡Ò  ³ ¡ÒÌÊÔ¹ Ø̧� / 
¹Ò§ÊÒÇ»ÇÔµÒ ã¨ÇÒÃÕ /
¹Ò§à©ÅÔÁ¾Ã ¢íÒËØ‹¹
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½Ò¡äÇ… ãËÍÒ¹àÅ¹

 ÇÑ¹Ë¹Öè§ ¢§¨×êÍ àÁ¸Õ¨Õ¹ ¾ÃŒÍÁÈÔÉÂÒ¹ØÈÔÉÂ�à´Ô¹·Ò§
ÃÍ¹áÃÁÅÕéÀÑÂ¡ÒÃàÁ×Í§ÍÂÙ‹¡ÅÒ§»†Ò ¾Íä´ŒàÇÅÒÍÒËÒÃ ÅÙ¡ÈÔÉÂ�
àµÃÕÂÁµÑ¡¢ŒÒÇãÊ‹¨Ò¹¾ÃŒÍÁÊíÒÃÑºÍÒËÒÃ ¢³Ð¡íÒÅÑ§µÑ¡¢ŒÒÇÍÂÙ‹
Ë‹Ò§æ¹Ñé¹ ·‹Ò¹¢§¨×êÍ  ÊÑ§à¡µàËç¹Ç‹ÒÅÙ¡ÈÔÉÂ�ËÂÔº¢ŒÒÇ¨Ò¡¨Ò¹
¢Í§·‹Ò¹¢Öé¹ÁÒãÊ‹»Ò¡à¤ÕéÂÇ·‹Ò¹¨Ö§ÊÍ¹áÅÐªÕéãËŒàËç¹Ç‹Ò¡ÒÃËÂÔº
ÍÒËÒÃ¨Ò¡ÊíÒÃÑº¢Í§¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂ�ÁÒÃÑº»ÃÐ·Ò¹¡‹Í¹ä´ŒÃÑº
Í¹Ø−Òµ¹Ñé¹ áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁ "Í¹ÒÃÂÐ" ·Õè¹‹ÒµíÒË¹ÔÍÂ‹Ò§ÂÔè§
ÅÙ¡ÈÔÉÂ�¨Ö§¢ÍâÍ¡ÒÊªÕéá¨§ "ÍÒ¨ÒÃÂ�¤ÃÑº·Õè¡ÃÐ¼ÁËÂÔº¢ŒÒÇ¨Ò¡
¨Ò¹¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�¢Öé¹ÁÒÃÑº»ÃÐ·Ò¹¡‹Í¹ËÒãª‹¡ÃÐ·íÒä» Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ
à¢ÅÒËÃ×Í¢Ò´¤ÒÃÇÐ¡çËÒäÁ‹áµ‹·Õèà»š¹àª‹¹¹Ñé¹à¾ÃÒÐã¹¨Ò¹¢ŒÒÇ
¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�ÁÕ¼§¶‹Ò¹ÊÕ´íÒ»¹à»„œÍ¹¢ŒÒÇÍÂÙ‹¤ÃÑ é¹¨ÐÂ¡ÁÒãËŒ
ÍÒ¨ÒÃÂ�àÅÂ¡çà¡Ã§Ç‹Ò¤§äÁ‹àËÁÒÐ ¨ÐËÂÔº¢ŒÒÇ·Õèà»„œÍ¹¹Ñé¹·Ôé§¡ç
àÊÕÂ´ÒÂà¾ÃÒÐ¢ŒÒÇËÒÂÒ¡áÅÐ¨íÒà»š¹ÁÒ¡ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÍÂÙ‹ÃÍ´
ã¹ÂÒÁÇÔ¡ÄµÔ¡ÃÐ¼Á¡çàÅÂËÂÔº¢ŒÒÇ·Õèà»„œÍ¹¹Ñé¹¢Öé¹ÁÒÃÑº»ÃÐ·Ò¹
àÊÕÂàÍ§¢ÍÃÑº"áÇÇµÒ·Õè©ÒÂáÇÇ´Ø¢Í§¼ÙŒà»š¹ÍÒ¨ÒÃÂ� ¤‹ÍÂæ
·Í»ÃÐ¡ÒÂÍ‹Í¹âÂ¹ Œ́ÇÂàÁµµÒ¡‹Í¹àÍ‹ÂÇÒ¨Ò¢Íâ·É¼ÙŒà»š¹ÈÔÉÂ�
ÍÂ‹Ò§äÁ‹¶×ÍµÑÇ......

 º‹ÍÂ¤ÃÑé§....·ÕèàÃÒÁÑ¡µÑ´ÊÔ¹ÍÐäÃ¼Ô´¾ÅÒ´ÍÂ‹Ò§§‹ÒÂ´ÒÂ
¨¹àÊÕÂ·Ñé§¤¹  àÊÕÂ·Ñé§§Ò¹ áÅÐºÒ§·Õ¡çàÊÕÂ¼ÙŒàÊÕÂ¤¹ àÊÕÂ
à¡ÕÂÃµÔÀÙÁÔ·ÕèÊÙŒÊÑè§ÊÁÁÒ·Ñé§ªÕÇÔµã¹ªÑèÇ¾ÃÔºµÒ  à¾ÕÂ§à¾ÃÒÐàÃÒ
àª×èÍã¹ÊÔè§·ÕèÊÒÂµÒÃÒÂ§Ò¹ ¢³Ð·ÕèºÒ§´ŒÒ¹¢Í§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
¡ÅÑºà»š¹ÍÕ¡ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ ÊÒÁÕ·ÐàÅÒÐ¡ÑºÀÃÃÂÒ  ¾‹ÍáÁ‹·ÐàÅÒÐ
¡ÑºÅÙ¡ ¹ÒÂà¢ŒÒã¨¼Ô´ÅÙ¡¹ŒÍ§ à¾×èÍ¹áµ¡¨Ò¡à¾×èÍ¹ ¤¹ÃÑ¡
ËÑ¹ËÅÑ§ãËŒ¡Ñ¹·Ñé§·Õèµ‹Ò§½†ÒÂ¡çáÊ¹´Õ à¾ÕÂ§à¾ÃÒÐµ‹Ò§¡çàª×èÍã¹ 
"ÊÔè§·ÕèµÒàËç¹" áµ‹ÅÐàÅÂ¡ÒÃ "àÁÕÂ§ÁÍ§"ÍÂ‹Ò§¾Ô¹Ô¨áÂº¤ÒÂ
â´ÂãªŒ "»̃−−Ò Ñ̈¡ÉØ" ÍÑ¹ÊØ¢ØÁàÃÒ Ö̈§µÔ´ÍÂÙ‹ã¹ "ÀÒ¾ÅÇ§µÒ" 
ÍÑ¹à»š¹ÁÒÂÒ¤µÔ ¾ÅÍÂ·íÒãËŒËÅ§Å×Á "¤ÇÒÁ¨ÃÔ§" ·Õèà»š¹¨ÃÔ§
ÍÕ¡ Œ́Ò¹Ë¹Öè§ä»ÍÂ‹Ò§¹‹ÒàÊÕÂ´ÒÂ¨§ÁÍ§ Œ́ÇÂ "µÒ" áÅŒÇ»Å‹ÍÂãËŒ 
"»˜−−Ò" à»š¹¼ÙŒÇÔ¹Ô¨©ÑÂÊÔè§·ÕèµÒàËç¹¡ÑºÊÔè§·Õè»˜−−Ò»ÃÐ¨Ñ¡É� 
äÁ‹á¹‹Ç‹Ò¨ÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹àÊÁÍä»

®ß„™åµ“πÕ°�Ì“À√—∫ "¥Ÿ" 
·≈å«®ß„™åµ“„π�Ì“À√—∫°“√ "‡ÀÁπ"
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Õß§è§«“¡√Ÿå
§≥–∑Ì“ß“π®—¥°“√Õß§è§«“¡√Ÿå

 Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒà¾×èÍÊ¹Í§¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ·ÕèÊíÒ¤Ñ−àÃ×èÍ§Ë¹Öè§¤×Í 
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹éíÒ «Öè§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
áËÅ‹§¹éíÒ ÁÕÈÑ¾·�·ÕèÊíÒ¤Ñ− ·Õè¶×Íà»š¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ¤×Í 
â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹éíÒÊÒÁÒÃ¶áº‹§ä´Œà»š¹ 3 ¢¹Ò´ 
â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ ´Ñ§¹Õé

"·À≈ãßπÈÌ“¢π“¥„À≠ã" ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò áËÅ‹§¹éíÒ·Ø¡»ÃÐàÀ·
·ÕèÁÕ»ÃÔÁÒµÃà¡çº¡Ñ¡¹éíÒµÑé§áµ‹ 100 ÅŒÒ¹ Åº.Á. ¢Öé¹ä» ËÃ×ÍÁÕ
¾×é¹·Õè¼ÔÇ¹éíÒµÑé§áµ‹ 15  µÒÃÒ§¡ÔâÅàÁµÃ¢Öé¹ä»  ËÃ×ÍÁÕ¾×é¹·Õè
ªÅ»ÃÐ·Ò¹µÑé§áµ‹ 80,000 äÃ‹ ¢Öé¹ä»
"·À≈ãßπÈÌ“¢π“¥°≈“ß" ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò áËÅ‹§¹éíÒ·Ø¡»ÃÐàÀ·
·ÕèÁÕ»ÃÔÁÒµÃà¡çº¡Ñ¡¹éíÒ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 100 ÅŒÒ¹ Åº.Á. ËÃ×ÍÁÕ¾×é¹·Õè
¼ÔÇ¹éíÒ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 15 µÒÃÒ§¡ÔâÅàÁµÃ ËÃ×ÍÁÕ¾×é¹·ÕèªÅ»ÃÐ·Ò¹
¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 80,000 äÃ‹
"·À≈ãßπÈÌ“¢π“¥‡≈Á°" ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò áËÅ‹§¹éíÒ»ÃÐàÀ·
Í‹Ò§à¡çº¹éíÒ ¤ÅÍ§Ê‹§¹éíÒ Ë¹Í§ºÖ§ ÊÃÐ¹éíÒ º‹Í¹éíÒµ×é¹ º‹ÍºÒ´ÒÅ 
ÀÒª¹Ðà¡çº¡Ñ¡¹éíÒ áÅÐÍ×è¹æ «Öè§ãªŒàÇÅÒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ 
äÁ‹à¡Ô¹  1  »‚ áÅÐäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹Òª´àªÂÊíÒËÃÑº·Õ è´Ô¹
(¨íÒá¹¡¢¹Ò´â¤Ã§¡ÒÃµÒÁÃÐàºÕÂºÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ 
Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éíÒáË‹§ªÒµÔ ¾.È. 2532 )

°“√·¬° ª√–‡¿∑¢Õß‚§√ß°“√·∫ãßµ“¡≈—°…≥–¢Õß
Õ“§“√À—«ß“π ∑’Ë�Ì“§—≠ ‡ªöπ¥—ßπ’È
 " Í‹Ò§à¡çº¹éíÒ/à¢×èÍ¹ ËÁÒÂ¶Ö§ â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕËÑÇ§Ò¹à»š¹
·íÒ¹º Ố¹»�´¡Ñé¹ÅíÒ¹éíÒ Ê‹§¼ÅãËŒà¡Ô´áËÅ‹§¹éíÒ¢¹Ò´ãË−‹ Œ́Ò¹àË¹×Í¹éíÒ 
áÅÐÁÕÍÒ¤ÒÃ»ÃÐ¡Íº·Õè¨íÒà»š¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¹éíÒ
 " ÍÒ¤ÒÃ·´¹éíÒ/»µÃ./·Ãº./½ÒÂ·´¹éíÒ ËÁÒÂ¶Ö§ â¤Ã§¡ÒÃ
·ÕèÁÕËÑÇ§Ò¹·íÒË¹ŒÒ·Õè·´¹éíÒãËŒÁÕÃÐ´Ñº·ÕèÊÙ§¢Öé¹ à¾×èÍãËŒÁÕÃÐ´ÑºÊÙ§¢Öé¹
¾Í·Õè¨ÐÊ‹§¹éíÒä»ÂÑ§¾×é¹·Õèà¡ÉµÃä Œ́ ºÒ§¤ÃÑé§ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ¢Ø´ÅÍ¡ÅíÒ¹éíÒ
Œ́Ò¹àË¹×Í¹éíÒãËŒÁÕ¢¹Ò´¡ÇŒÒ§¢Öé¹à¾×èÍà¾ÔèÁ¡ÒÃ¡Ñº¡Ñ¡¢Í§ÅíÒ¹éíÒÃ‹ÇÁ Œ́ÇÂ

 " ÊÃÐà¡çº¹éíÒ à»š¹áËÅ‹§à¡çº¡Ñ¡¹éíÒ¨Ò¡¹éíÒ·‹Ò ¹éíÒ¹Í§ 
ËÃ×Í¹éíÒ«Ñº â´Â¡ÒÃ¢Ø´ Ố¹à»š¹º‹ÍÃÑº¹éíÒ à¾×èÍà¡çº¹éíÒäÇŒãªŒ»ÃÐâÂª¹�
µÒÁµŒÍ§ â´Â»¡µÔÃÐ´Ñºà¡çº¡Ñ¡ÍÂÙ‹·ÕèÃÐ´Ñº´Ô¹à´ÔÁ
 " Ê¶Ò¹ÕÊÙº¹éíÒ à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊ‹§¹éíÒä»ÂÑ§¾×é¹·ÕèÃÑº»ÃÐâÂª¹�
â´Â¡ÒÃÊÙº¹éíÒà¢ŒÒÊÙ‹ÃÐººÊ‹§¹éíÒ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃÊÙº¹éíÒ´ŒÇÂä¿¿‡Ò
 " »ÃÐ»Òª¹º· ¤×Í ÃÐºº»ÃÐ»Ò·ÕèãªŒáËÅ‹§¹éíÒ¸ÃÃÁªÒµÔ
à»š¹áËÅ‹§¹éíÒ Ốº ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃâ´Â»ÃÐªÒª¹ ÁÔãª‹¢Í§¡ÒÃ»ÃÐ»Ò
Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤
 " º‹Í¹éíÒµ×é¹ ËÁÒÂ¶Ö§º‹Í¹éíÒ·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢Ø´ ËÃ×Íà¨ÒÐ 
áÅŒÇ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¾Ñ§·ÅÒÂ¢Í§´Ô¹ à¾×èÍ¹íÒ¹éíÒãµŒ´Ô¹ÃÐ´Ñºµ×é¹ÁÒãªŒ
»ÃÐâÂª¹�
 " º‹ÍºÒ´ÒÅ ËÁÒÂ¶Ö§ º‹Í·Õè·íÒ¡ÒÃ¢Ø´ÅÖ¡Å§ä»ã¹´Ô¹
(·ÐÅØªÑé¹´Ô¹´Ò¹) ´ŒÇÂà¤Ã×èÍ§à¨ÒÐà¾×èÍ¹íÒ¹éíÒ¨Ò¡áËÅ‹§¹éíÒãµŒ´Ô¹
ÁÒãªŒ»ÃÐâÂª¹�ÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃ¹íÒ¹éíÒ¢Öé¹ÁÒãªŒä´ŒËÅÒÂÇÔ¸Õ ¤×Í º‹ÍâÂ¡ 
ãªŒà¤Ã×èÍ§ÊÙºáºº¤Ñ¹âÂ¡ º‹ÍÊÙºãªŒà¤Ã×èÍ§ÊÙº¹éíÒ·ÕèµÔ´µÑé§äÇŒ¡Œ¹º‹Í

ÃÐººÊ‹§¹éíÒ ÁÕá¼¹¼Ñ§Í¸ÔºÒÂ´Ñ§¹Õé

¤ÅÍ§Ê‹§¹éíÒÊÒÂãË−‹½˜›§¢ÇÒ

¤ÅÍ§Ê‹§¹éíÒÊÒÂãË−‹½˜›§«ŒÒÂ

¤ÅÍ§Ê‹§¹éíÒÊÒÂ«ÍÂ
¤ÅÍ§Ê‹§¹éíÒÊÒÂáÂ¡«ÍÂ

¤Ù¹éÓ
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 ¢Íá¹Ð¹íÒµÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ− ã¹»‚ 2554 ¹Õé µÑÇË¹Öè§ ¤×Í ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÁÒµÃ¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ «Öè§ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. µŒÍ§´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ
»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµÀÒ¤ÃÑ° áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ ËÃ×ÍÅÐàÇŒ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèâ´ÂÁÔªÍº
¢Í§à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2554 «Öè§ÁÕ ÈÑ¾·� 2 ¤íÒ·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ ¤×Í
 ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔËÃ×ÍÅÐàÇŒ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèâ´ÂÁÔªÍº¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÃÑ°
ã¹ÊÑ§¡Ñ´ áÅÐ¢ŒÍ¡Å‹ÒÇËÒà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ°·ÕèäÁ‹ä´Œ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèÃÒª¡ÒÃ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í»ÃÐªÒª¹ äÁ‹ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ 
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ äÁ‹¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁà»š¹·ÕèµÑé§áÅÐäÁ‹ÁÕ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ µÒÁ·ÕèÁÕ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº áººá¼¹¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ä Œ́¡íÒË¹´äÇŒã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2554
 ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÊ‹§µ‹ÍãËŒá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¹íÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¢ŒÒÊÙ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ÊÍºÊÇ¹¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ á Œ̈§µÑ¡àµ×Í¹ í́Òà¹Ô¹¤ Ṍ ËÃ×ÍÍ×è¹æ µÒÁÃÐàºÕÂº¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ ¾ÃŒÍÁ¡Ñºá Œ̈§ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹·ÃÒº¼ÅËÃ×Í
¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¡ÒÃÀÒÂã¹àÇÅÒ 15 ÇÑ¹ ·Ñé§¹Õé ¡Ã³Õ·Õè¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹äÁ‹ä´ŒÃÐºØª×èÍáÅÐ·ÕèÍÂÙ‹ËÃ×ÍËÁÒÂàÅ¢
â·ÃÈÑ¾·�·ÕèµÔ´µ‹Íä Œ́ËÃ×ÍÍÕàÁÅ�µÔ´µ‹Í¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ÊÔé¹ÊØ´·Õè¡ÒÃ¹íÒàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¢ŒÒÊÙ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ á¨Œ§µÑ¡àµ×Í¹ ¤íÒà¹Ô¹¤´Õ ¡ÒÃ¹íÒä»á¡Œä¢»˜−ËÒ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ËÃ×ÍÍ×è¹æ 
µÒÁÃÐàºÕÂº¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ
�ã«π∑’Ë �Ì“π—°ß“π °ª√. µåÕß¥Ì“‡π‘π°“√ ª√–°Õ∫¥å«¬ 5 ¢—ÈπµÕπ §◊Õ
¢Ñé¹µÍ¹·Õè 1
 ÇÔà¤ÃÒÐË�¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¼Å¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁ
¤Ô´àËç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�´ŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ áÅÐ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍº áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ
ÃŒÍ§àÃÕÂ¹
¢Ñé¹µÍ¹·Õè 2
 Ñ̈´·íÒá¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµÀÒ¤ÃÑ° »ÃÐ í̈Ò»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2554 â´Â¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂ
áÅÐµÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì (Outcome) ¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹Ï ·ÕèãªŒÇÑ´¼Åä Œ́ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ àÊ¹Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ
ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº ¾ÃŒÍÁ·Ñé§à¼Âá¾Ã‹·Ò§àÇçºä«µ�¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ
¢Ñé¹µÍ¹·Õè 3
 ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ â´ÂµÑÇªÕéÇÑ´·Õè¡íÒË¹´äÇŒÁÕ¼ÅÊíÒàÃç¨à»š¹ä»µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Ø¡µÑÇªÕéÇÑ´ ÃÇÁ·Ñé§ ÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹
¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�́ ŒÒ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµáÅÐ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍº¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ µÒÁáºº¿ÍÃ�Á
·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ».».·. ¡íÒË¹´
¢Ñé¹µÍ¹·Õè 4
 µÍºÊ¹Í§µ‹Í¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔËÃ×ÍÅÐàÇŒ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õèâ´ÂÁÔªÍºã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° 
ãËŒä´ŒÃŒÍÂÅÐ 100 áÅÐÊÃØ»¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�
¢Ñé¹µÍ¹·Õè5
 Ñ̈´·íÒÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµÀÒ¤ÃÑ°¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ 
»ÃÐ¨íÒ»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2554 â´ÂÁÕ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚µ‹Íä»

°≈ÿã¡æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√
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‡«≈“‡®Õß“πÀπ—° 
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊Õ‚Õ°“�„π°“√‡µ√’¬¡æ√åÕ¡
�Ÿã§«“¡‡ªöπ¡◊ÕÕ“™’æ

‡«≈“‡®Õªò≠À“´—∫´åÕπ 
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊Õ∫∑‡√’¬π∑’Ë®–�√å“ßªò≠≠“
‰¥åÕ¬ã“ß«‘‡»…

‡«≈“‡®Õ§«“¡∑ÿ°¢èÀπ—° 
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊Õ·∫∫ΩÉ°À—¥∑’Ë®–™ã«¬„Àå‡°‘¥
∑—°…–„π°“√¥Ì“‡π‘π™’«‘µ

‡«≈“‡®Õπ“¬®Õ¡≈–‡¡’¬¥ 
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’ Ë§◊Õ°“√ΩÉ°µπ„Àå‡ªöπ§π
�¡∫Ÿ√≥è·∫∫ (Perfectionist)

‡«≈“‡®Õ§Ì“µÌ“Àπ‘ 
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊Õ°“√™’È¢ÿ¡∑√—æ¬è¡À“�¡∫—µ‘

‡«≈“‡®Õ§Ì“π‘π∑“ 
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊Õ°“√�–∑åÕπ«ã“‡√“¬—ß§ß
‡ªöπ§π∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬

‡«≈“‡®Õ§«“¡º‘¥À«—ß 
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊Õ«‘∏’∑’Ë∏√√¡™“µ‘°Ì“≈—ß�√å“ß
¿Ÿ¡‘§ÿå¡°—π„Àå°—∫™’«‘µ

‡«≈“‡®Õ§«“¡ªÜ«¬‰¢å 
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊Õ°“√‡µ◊Õπ„Àå‡ÀÁπ§ÿ≥§ã“
¢Õß°“√√—°…“�ÿ¢¿“æ„Àå¥’

‡«≈“‡®Õ§«“¡æ≈—¥æ√“° 
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊Õ∫∑‡√’¬π¢Õß°“√√Ÿå®—°
À¬—¥¬◊π¥å«¬¢“µ—«‡Õß

‡«≈“‡®Õ·øπ∑‘Èß 
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊Õ§«“¡‡ªöπÕπ‘®®—ß∑’Ë∑ÿ°™’«‘µ
¡’‚Õ°“�æ“πæ∫

‡«≈“‡®Õ§π∑’Ë „™ã ·µã‡¢“¡’§Ÿã·≈å« 
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊Õª√–®—°…èæ¬“π«ã“‰¡ã¡’ „§√
‰¥å∑ÿ°Õ¬ã“ß¥—Ëß„®À«—ß

‡«≈“‡®Õ§π°≈‘Èß°–≈ãÕπ  
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊ÕÕÿ∑“À√≥è¢Õß™’«‘µ∑’Ë ‰¡ãπã“
‡®√‘≠√Õ¬µ“¡

‡«≈“‡®Õ§π‡≈«  
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊Õµ—«Õ¬ã“ß¢Õß™’«‘µ∑’Ë‰¡ãæ÷ßª√–�ß§è

‡«≈“‡®ÕÕÿ∫—µ‘‡Àµÿ  
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊Õ§Ì“‡µ◊Õπ«ã“®ßÕ¬ã“ª√–¡“∑
´ÈÌ“Õ’°‡ªöπÕ—π¢“¥

‡«≈“‡®Õ»—µ√Ÿ§Õ¬°≈—Ëπ·°≈åß  
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊Õ∫∑∑¥�Õ∫∑’Ë«ã“ "¡“√‰¡ã¡’
∫“√¡’‰¡ã‡°‘¥"

‡«≈“‡®Õ«‘°ƒµ  
„À å∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’ Ë§ ◊Õ∫∑æ‘�Ÿ®πè�—®∏√√¡ 
"„π«‘°ƒµ¬ãÕ¡¡’‚Õ°“�"

‡«≈“‡®Õ§«“¡®π  
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊Õ«‘∏’∑’Ë∏√√¡™“µ‘‡ªÅ¥‚Õ°“�
„Àå‡√“‰¥åµãÕ�Ÿå™’«‘µ

‡«≈“‡®Õ§«“¡µ“¬  
„Àå∫Õ°µ—«‡Õß«ã“ π’Ë§◊Õ©“°�ÿ¥∑å“¬∑’Ë®–∑Ì“„Àå™’«‘µ
¡’§«“¡�¡∫Ÿ√≥è

¢åÕ§‘¥¥’ Ê „π°“√„™å™’«‘µ ®“° ∑ã“π «.«™‘√‡¡∏’ 



¤ÍÅÑÁÁ....
ÊÇÑÊ Ṍ...¡»Ã.ËÁÙËÅØÁ 

 ÊÇÑÊ´Õ»ãËÁä·ÂáÅÐ»ãËÁ¨Õ¹¨Ò # ¾º¡Ñ¹ÍÕ¡¤ÃÑé§ã¹¨´ËÁÒÂ¢ÒÇ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. 
Ë¹Öè§à´ÕÂÇ·Õèàª×èÍÁ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸¢Í§àÃÒ¾Õè¹Í§ã¹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ÍÑ¹áÊ¹ÁÇ¹ª×è¹áË§¹Õé # ã¡ÅàÇÅÒ¨Ñ´§Ò¹ÇÒÃÐáË§
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. »ÃÐ í̈Ò» 2554 áÅÇ ¹Ñé¹¡ç¤×Í â¤Ã§¡ÒÃà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔà¹×èÍ§ã¹âÍ¡ÒÊÁËÒÁ§¤Åà©ÅÔÁ¾ÃÐª¹Á¾ÃÃÉÒ 
7 ÃÍº 5 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 àËç¹ËÅÒÂ½ÒÂ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºã¹´Ò¹µÒ§ æ ¢ÐÁÑ¡¢ÐàÁ¹·íÒ§Ò¹¡Ñ¹ÍÂÒ§ºÒÃÐËèíÒ ËÁÙËÅØÁ
¡ç¢ÍàÍÒã¨ªÇÂ·Ø¡·Ò¹ ãËÁÕáÃ§ã¨ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãËÊíÒàÃç¨µÒÁà»ÒËÁÒÂ¹Ð ̈Ð # áÅÐ·Õèã¡Å¡ÇÒ¹Ñé¹ ¡ç¤×Í ¡ÒÃà¡çºàÊ×éÍ¼Ò
ÂÑ´ãÊ¡ÃÐà»Ò ÅÒáÅÇÅÒºÒ¹à¡Ò à Ố¹Ë¹Òà¢ÒÊÙºÒ¹ãËÁ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. áÅÐÁÙÅ¹Ô̧ ÔªÑÂ¾Ñ²¹Ò áË§ãËÁ ÅÒÊØ´·ÃÒºÇÒ 
¾Ô¸Õà»´ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¨ÐÁÕ¢Öé¹ã¹ÇÑ¹·Õè 9 à´×Í¹ 9 » 54 (9 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554)  ¡ç¢ÍãË·Ø¡¤¹àµÃÕÂÁ¾ÃÍÁÂÒÂºÒ¹
¡Ñ¹ä´áÅÇ...à¹Í # ªÇ§¹Õéà»¹ªÇ§·Õè¡Í§¾×é¹·Õè¡Í§¾×é¹·ÕèµÒ§ æ ÍÍ¡à´Ô¹·Ò§ä»µÒÁàÊ´ç¨Ï ¡Ñ¹à»¹·ÔÇá¶Ç·ÑèÇ»ÃÐà·È 
¢ÂÑ¹¡Ñ¹·íÒ§Ò¹ÁÒ¡ æ àÅÂ ¡ç¢ÍãËÃÐÇÑ§ÊØ¢ÀÒ¾¡Ñ¹´ÇÂ¹Ð à´ÕëÂÇÃÍ¹ à´ÕëÂÇË¹ÒÇ ¾ÒÅ¨ÐäÁÊºÒÂàÍÒ ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾
ãËá¢ç§áÃ§¹Ð ¨Ðä ́ÊÙ§Ò¹ä ́¨¹¨ºÀÒÃ¡Ô¨ ÊÇ¹ËÁÙËÅØÁ¨Ð Ù́áÅÁÍº·Ò§¹ÕéãË¹Ð ¶ÒÁÍººØ¡à¢ÒÁÒËÁÙËÅØÁ¨ÐÍÍ¡ä»¤¹áÃ¡ 
¾ÃÍÁàÍ¡ÊÒÃÊíÒ¤Ñ-¨íÒ¹Ç¹Ë¹Öè§... ä»ËÒ·ÕèÍÂÙãËÁä§ áÅÐáÅÇ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡çà»¹¹ÔÃÑ¹·Ã ¶Ö§àÇÅÒ·ÕèËÅÒÂ æ ¤¹
ã¹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ¨Ðä´à»ÅÕèÂ¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈä»ÃÑºË¹Ò·Õèã¹ÊíÒ¹Ñ¡áÅÐ¡ÅØÁ§Ò¹µÒ§ æ µÒÁâ¤Ã§ÊÃÒ§ãËÁ áÅÐµÒÁ
¤ÇÒÁ¡ÒÇË¹Ò·Õè¾Ö§ä´ÃÑº ËÁÙËÅØÁ¡ç¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁÂÔ¹´Õ¡Ñº¾Õèà¾×èÍ¹¹Í§áÅÐºÃÔÇÒÃ·Ñé§»Ç§ ·Õèä´¢ÂÑº¢ÂÒÂä»¹Ñè§ÊÙ´ÍÒ¡ÒÈ
¾ÃÍÁÊÃÒ§»ÃÐâÂª¹ãË¡Ñº¾Õè¹Í§»ÃÐªÒª¹ªÒÇä·Âã¹ÀÙÁÔÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·È¹Ð ̈Ð # ÍÍ....à¡×ÍºÅ×Á áÊ´§¤ÇÒÁÂÔ¹ Ṍ¡Ñº
¹Ñ¡¡ÕÌÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. ·Õè·ØÁà·½¡«ÍÁ¡ÕÌÒã¹»ÃÐàÀ·µÒ§ æ à¾×èÍà¢ÒÃÇÁ¡ÒÃá¢§¢Ñ¹¡ÕÌÒ·íÒà¹ÕÂºà¡ÁÊ à¾×èÍÊÃÒ§
¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤ÕãË¡Ñºà¨ÒË¹Ò·Õè·ÕèÍÒÈÑÂ·íÒ§Ò¹ÍÂÙã¹·íÒà¹ÕÂºÃÑ°ºÒÅ (¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁ¡Ñ¹à¡çº¢Í§Ë¹ÕÁÍº) ä´¢ÒÇ
ÁÒÇÒ¹Ñ¡¡ÕÌÒ¢Í§àÃÒä ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅÁÒ¡çäÁãª¹ÍÂ àÂÍÐÁÒ¡¨¹ËÁÙËÅØÁ í̈ÒäÁä ́ ¡ç¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁÂÔ¹ Ṍ¡Ñº¹Ñ¡¡ÕÌÒáÅÐ¡Í§àªÕÂÃ
·Ø¡¤¹¹Ð ̈Ð à¾ÃÒÐ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ¢Í§ËÁÙ¤³ÐáÅÇ ¡çä ́ÊÃÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ̧ÍÑ¹ ṌÃÐËÇÒ§Ë¹ÇÂ§Ò¹ÍÕ¡ ́ÇÂ¹Ð #  
 à¢ÕÂ¹ä»à¢ÕÂ¹ÁÒËÁ´¾×é¹·ÕèàÊÕÂáÅÇ àÊÕÂ´ÒÂ¨Ñ§ ©ºÑºË¹Ò¾º¡ÑºËÁÙËÅØÁãËÁ¹Ð¨Ð ©ºÑº¹ÕéÅÒ¡Í¹¹Ð âª¤´Õ
·Ø¡·Ò¹¢ÍÃÑº #     

18



19

1. »—µ√Ÿ∑’Ëπã“�–æ√÷ß°≈—«∑’Ë�ÿ¥„π™’«‘µ‡√“ °Á§◊Õ µ—«‡√“‡Õß 2. §«“¡≈å¡‡À≈«∑’Ë¬‘Ëß„À≠ã∑’Ë�ÿ¥„π™’«‘µ‡√“ °Á§◊Õ §«“¡Õ«¥¥’ 
3. °“√°√–∑Ì“∑’Ë‚ßã‡¢≈“∑’Ë�ÿ¥„π™’«‘µ‡√“ °Á§◊Õ °“√À≈Õ°≈«ß 
4. �‘Ëß∑’Ë·�π�“À—�∑’Ë�ÿ¥„π™’«‘µ‡√“ °Á§◊Õ §«“¡Õ‘®©“√‘…¬“ 
5. §«“¡º‘¥æ≈“¥∑’Ë¡À—πµè∑’Ë�ÿ¥ °Á§◊Õ °“√¬Õ¡·æåµ—«‡Õß 
6. �‘Ëß∑’Ë‡ªöπÕ°ÿ»≈∑’Ë�ÿ¥„π™’«‘µ‡√“ °Á§◊Õ °“√À≈Õ°µ—«‡Õß 
7. �‘Ëß∑’Ëπã“�—ß‡«™∑’Ë�ÿ¥„π™’«‘µ¢Õß‡√“ °Á§◊Õ §«“¡∂¥∂Õ¬¢Õßµ—«‡Õß 
8. �‘Ëß∑’Ëπã“�√√‡�√‘≠∑’Ë�ÿ¥„π™’«‘µ‡√“ °Á§◊Õ §«“¡Õÿµ�“À– «‘√‘¬– 
9. §«“¡≈å¡≈–≈“¬∑’Ë�ÿ¥„π™’«‘µ‡√“ °Á§◊Õ §«“¡�‘ÈπÀ«—ß 10. ∑√—æ¬è�¡∫—µ‘∑’Ë¡’§ã“∑’Ë�ÿ¥„π™’«‘µ‡√“ °Á§◊Õ �ÿ¢¿“æ∑’Ë�¡∫Ÿ√≥

11. Àπ’È∑’Ë¬‘Ëß„À≠ã∑’Ë�ÿ¥„π™’«‘µ‡√“ °Á§◊Õ Àπ’È∫ÿ≠§ÿ≥ 12. ¢Õß¢«—≠∑’Ë¬‘Ëß„À≠ã∑’Ë�ÿ¥„π™’«‘µ‡√“ °Á§◊Õ °“√„ÀåÕ¿—¬·≈–§«“¡‡¡µµ“°√ÿ≥“ 

13. ¢åÕ∫°æ√ãÕß∑’Ë „À≠ãÀ≈«ß∑’Ë�ÿ¥„π™’«‘µ‡√“ °Á§◊Õ °“√¡Õß‚≈°„π·ßã√å“¬·≈–‰√å‡Àµÿº≈ 

14. �‘Ëß∑’Ë∑Ì“„ÀåÕ‘Ë¡Õ°Õ‘Ë¡„®∑’Ë�ÿ¥„π™’«‘µ‡√“ °Á§◊Õ °“√„Àå∑“π 

¤Ó¤Á



·π–πÌ“æπ—°ß“π√“™°“√∫√√®ÿ„À¡ã.............

ª×èÍ :  ¹Ò§ÊÒÇ¡ÃÃ³Ô¡ÒÃ� ¹Ò¤Ä·¸Ôì
ª×èÍàÅ‹¹ :  ¡ÃÃ³
ÇÑ¹ à ×́Í¹ »‚à¡Ô´ :  18 ÊÔ§ËÒ¤Á 2529
ÇØ²Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ/Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ :  »ÃÔ−−ÒµÃÕ ¤³ÐÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒ
áÅÐÁÒ¹ØÉÂÒÇÔ·ÂÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊµÃ�
ÇÑ¹ºÃÃ¨Ø :  1 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2553
µíÒáË¹‹§ :  à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèÇÔà¤ÃÒÐË�¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹
ÊÑ§¡Ñ´ :  ¡ÅØ‹Áá¼¹§Ò¹/ ÊíÒ¹Ñ¡á¼¹§Ò¹áÅÐÇÔà·È¹�ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧
¤ÇÒÁÁØ‹§ËÇÑ§/¤µÔ»ÃÐ¨íÒã¨ :  ÍÂ‹Ò§¡ÅÑÇã¹ÊÔè§·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´
ÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡·íÒã¹ ¡»Ã. :  ·íÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§µÑÇàÍ§ãËŒ´Õ·ÕèÊØ´

ª×èÍ :  ¹ÒÂºØ−»ÃÐÊÔ·¸Ôì  ·Í§áÊ¹
ª×èÍàÅ‹¹ :  áÁÇ
ÇÑ¹ à ×́Í¹ »‚à¡Ô´ :  7 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2530
ÇØ²Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ/Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ :  »ÇÊ. (¡ÒÃµÅÒ´) âÃ§àÃÕÂ¹
à·¤¹Ô¤ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨¡ÃØ§à·¾ 
ÇÑ¹ºÃÃ Ø̈ : 17 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2553
µíÒáË¹‹§ : ¾¹Ñ¡§Ò¹»ÃÐ¨íÒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
ÊÑ§¡Ñ´ : ÊíÒ¹Ñ¡»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�
¤ÇÒÁÁØ‹§ËÇÑ§/¤µÔ»ÃÐ í̈Òã¨ : àÃÕÂ¹¡‹Í¹ÃÙŒ   ÃÙŒáÅŒÇ¤‹ÍÂ·íÒ
ÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡·íÒã¹ ¡»Ã : ·íÒ§Ò¹·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍÊ‹Ç¹ÃÇÁ

ª×èÍ :  ¹Ò§ÊÒÇÈÔÃÔ¾Ã ¼Å¶Ò¹Ø¡ÔµÔ¶ÒÇÃ
ª×èÍàÅ‹¹ :  ÁØ¡
ÇÑ¹ à ×́Í¹ »‚à¡Ô´ :  22 µ.¤. 2511
ÇØ²Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ/Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ :  »ÃÔ−−ÒµÃÕ (ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨) 
ÁËÒÇÔÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÃÒªÁ§¤Å
ÇÑ¹ºÃÃ Ø̈ : 17 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2553
µíÒáË¹‹§ :  ¾¹Ñ¡§Ò¹»ÃÐ¨íÒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
ÊÑ§¡Ñ´ :  ÊíÒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¢ÂÒÂ¼Å¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÒÁ
á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ 
¤ÇÒÁÁØ‹§ËÇÑ§/¤µÔ»ÃÐ í̈Òã¨ : äÁ‹ÁÕ¤íÒÇ‹Ò "ÊÒÂ" ÊíÒËÃÑº
¡ÒÃàÃÔèÁµŒ¹ 
ÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡·íÒã¹ ¡»Ã. :  ¾ÂÒÂÒÁ·íÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§µ¹àÍ§
ãËŒ´Õ·ÕèÊØ´

ª×èÍ : ¹ÒÂ¾ÅÇÃÃ¸¹� ÊÒÂÐàÊÇÕ
ª×èÍàÅ‹¹ : ºÍÂ
ÇÑ¹ à ×́Í¹ »‚à¡Ô´ :  5 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2522
ÇØ²Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ/Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ : »ÇÊ. (¡ÒÃµÅÒ´) âÃ§àÃÕÂ¹
à·¤¹Ô¤ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¡ÃØ§à·¾ 
ÇÑ¹ºÃÃ Ø̈ : 1 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553
µíÒáË¹‹§ : ¹ÒÂª‹Ò§ÀÒ¾
ÊÑ§¡Ñ´ :  ÊíÒ¹Ñ¡»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�
¤ÇÒÁÁØ‹§ËÇÑ§/¤µÔ»ÃÐ í̈Òã¨ : à»š¹¤¹ ṌãËŒä Œ́·ÕèÊØ´ ÃÑº¼Ố ªÍº
¡Ñº¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ
ÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡·íÒã¹ ¡»Ã. : ¶‹ÒÂÀÒ¾ãËŒà»š¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�
Ë¹ŒÒË¹Öè§¢Í§ªÕÇÔµ


